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ПМСОФТ – проектный интегратор
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Более 30 лет опыта

Развитая практика реализации крупных 
проектов, ЕРС/ЕРСМ проектов, 
интегратор и методолог ЕРС-
сообщества в России (https://epcrf.ru)

Основатель Российского отделения 
международной ассоциации развития 
стоимостного инжиниринга (AACEI)
(https://aace.ru)

Основатель Высшей лиги проектного 
контроля (https://vl.pmsoft.ru)

7 центров компетенций ПМСОФТ 
позволяют клиентам интенсивно 
развиваться и добиваться большей 
эффективности в реализации проектов

Проектный интегратор

Мы не просто предлагаем решения, а формируем стратегическую основу для проектов
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Обеспечить стратегическое согласование всех 
проектов и программ организации с её бизнес-
целями, максимизируя совокупную ценность 
инвестиций:

• Формирование состава проектов, 
обеспечивающего достижение целей 
организации 

• Обеспечение сбалансированности 
портфеля 

• Мониторинг выполнения выбранных 
проектов 

• Постоянный анализ эффективности 
портфеля и выбор способов ее 
повышения

• Анализ возможности включения в 
портфель новых проектов с учетом 
возможностей организации в части 
выделения ресурсов на их реализацию 
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Управление портфелем проектов
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Тип сценария Задача

💰Финансово-инвестиционный

Анализ влияния изменения бюджета, структуры финансирования и инвестиционных 
ограничений на эффективность портфеля. 
(Оцениваются NPV, IRR, ROI, варианты распределения капитальных вложений, стресс-
тестирование бюджета)

⏳ Сроки и последовательность
Анализ влияния сдвигов сроков и взаимозависимостей проектов на достижение стратегических 
KPI. 
(Моделируются задержки, перераспределение ресурсов по времени)

🧍 Ресурсный
Оценка загрузки ключевых специалистов, мощностей, подрядчиков и сценариев 
перераспределения ресурсов. 
(Выявляются узкие места, точки перегрузки и дефицита.)

⚡ Риски и устойчивость
Анализ вероятностных сценариев возникновения рисков и их совокупного влияния на сроки, 
стоимость и ценность портфеля. 
(Monte Carlo, анализ чувствительности)

📈 Стратегический Сценарное моделирование вариантов реализации стратегии при разных внешних условиях
(Карта стратегической устойчивости и приоритетов развития портфеля)
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Сценарное моделирование проекта или в поисках идеального портфеля
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Задачи управления портфелем проектов на жизненном цикле

Этап Задача Роль ИТ-продуктов PM.integrator PM.customer PM.planner Loginom

1. Формирование 
портфеля

Оценить альтернативные 
комбинации проектов при заданных 
ресурсных, финансовых и других 
ограничениях

PM.integrator – хранение и консолидация исходных данных по 
проектам (стратегия, приоритеты, метаданные). 
PM.customer – моделирование финансовых ограничений, 
капвложений, бюджетов. 
Loginom – аналитическое моделирование, расчёт оптимальных 
сочетаний проектов по заданным критериям.

Проектные 
инициативы Модель Модель Оптимизация

2. Приоритизация

Определить, какие инициативы 
дают наибольший вклад в 
стратегические цели при 
минимальных рисках

PM.integrator – формирование, анализ и сохранение основного 
сценария.

Базовый 
сценарий и 
приоритеты

Уточнение Уточнение —

3. Балансировка 
портфеля

Проверить равномерность 
распределения по срокам, рискам, 
регионам, направлениям бизнеса

PM.integrator – отображение связей и зависимостей между 
программами и проектами. 
PM.planner – многоуровневое планирование сроков и ресурсов. 
Loginom – количественный анализ

Контроль связей Планирование Планирование Аналитика и 
оптимизация

4. Мониторинг 
исполнения

Сравнить фактические результаты с 
модельными сценариями, выявить 
отклонения

PM.integrator – сбор статусов и контроль исполнения по портфелю. 
PM.planner, PM.customer – актуализация проектного базиса. 
Loginom – построение прогнозных моделей и выявление трендов.

Контроль 
статуса Актуализация Актуализация Прогноз и 

тренды

5. Пересмотр 
стратегии / 
реструктуризация 
портфеля

Корректирующие воздействия. 
Сценарное планирование под 
изменения (проекты, рынок, 
макроэкономика, регуляторика)

PM.integrator – управление версиями и сценариями портфеля, 
поддержка управленческих решений. 
PM.customer – анализ влияния стратегических изменений на 
бюджеты и выгоды. 
Loginom – построение стресс-сценариев и моделирование 
устойчивости портфеля.

Управленческие 
решения Корректировка Корректировка Стресс-тесты

PM.integrator — “ядро” управления портфелем: консолидация, приоритизация, сценарии, контроль
Loginom — платформа математического и сценарного моделирования, и оптимизация
PM.customer, PM.planner — бизнес-приложения для работы со стоимостью, сроками, ресурсами проектов
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• Сбор проектных 
инициатив

• Сбор экспертных 
оценок по 
эффектам, лимитам,  
насыщение 
атрибутами

• Фиксируем 
ожидания

PM.integrator. Проектные инициативы
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Формирование ФЭМ проекта

• Доходы, расходы
• CAPEX – OPEX
• Ставка дисконтирования 

и др.
• NPV, IRR
• Сроки проекта, 

распределение 
экономических 
показателей по 
календарю

• Структура оценки
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Включение проектов в сценарии на основании которых будут формироваться 
портфели
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• Процессная модель по 
формированию 
сценария портфеля

• Stage-Gate, чек-листы
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Формирование портфеля

• Под каждый портфель определяется 
ряд сценариев, исходя из целей и 
задач

• Определяются параметры проектов 
максимизации и минимализации
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Loginom. Общая схема приложения расчета сценариев и решения 
оптимизационных задач

• Сбор данных: PM.integrator, PM.planner, Primavera, PM.customer, 
PM.cost (CostOS), MS Excel J

• Формирование исходных данных
• Моделирование инвестиционных показателей
• Настройка моделей оптимизации и выполнение 

оптимизации
• Перебор проектов согласно критериям сценария для 

включения в портфель
• Определение оптимальной выборки, анализ «Что-если»
• Передача данных в PM.integrator
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Расчет показателей проектов и оптимизация сценариев

• Расчет показателей 
проектов NPV, DPI, ROI, 
DPP, IRR и другие

• Расчет коэффициентов 
оптимизации 

• Перебор проектов и 
формирование 
наиболее оптимального 
набора проектов под 
заданные критерии
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Рассчитанные сценарии, анализ, выбор и утверждение наиболее подходящего
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Утвержденный сценарий реализации портфеля
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Вместо выводов
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Идеальный портфель проектов — не просто набор 
проектов

Это динамическая сбалансированная система планирования инвестиций, обеспечивающая 
наилучшее соотношение стратегической ценности, рисков, сроков и ресурсов в любой 
момент жизненного цикла компании

Финансово-устойчивый Управляемый и реалистичный по 
срокам реализации

Цифровой и интегрированный Риск-ориентированный

Стратегически выровненный
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Развитие инжиниринга в России

Адрес:
Россия, 119021, Москва,
ул. Россолимо, дом 17, строение 3

Телефоны:
+7 (495) 232-11-00,
+7 (495) 669-10-43

Электронная почта: 
sales@pmsoft.ru
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Владимир Грибко
vgribko@pmsoft.ru


